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前中期経営計画 2023-2025レビュー 経営指標（売上高・営業利益関連・ROE）

売上・営業利益・営業利益率は右肩上がりに進捗するも未達、ROEは目標達成

67,800 
71,300 

75,300 

67,935 69,544 67,691 

2023年度 2024年度 2025年度

売上(計画) 売上(実績)

15.0% 14.5%

11.8%

2023年度 2024年度 2025年度

ROE
10%以上
（目標）

6,100 
7,900 

9,700 

7,150 7,653 6,978 

2023年度 2024年度 2025年度

営業利益(計画) 営業利益(実績)

営業利益／営業利益率売上高 ROE

（単位：百万円）

11.0％
（計画：11.0%）

営業利益率

10.5％
（計画：9.0%）

営業利益率

10.3％
（計画：12.9%）

営業利益率
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第２次 中期経営計画（2023-2025） 経営指標 振り返り

売上高 営業利益率 ROE

・部品不足が緩和した2023年度から
2024年度にかけて半導体産業の国内を
中心とした工場建設（新設）投資、装置需要
等に支えられ増収。

・2025年度は米国子会社のドルベース売
上成長、計測制御、ダイカスト部門増収の
一方で半導体産業の新設投資一巡、調整
局面入りで圧力計、圧力センサが前期比減
収となり目標売上753億円に対し未達。

・2023年度から2024年度にかけて高付
加価値製品群の半導体産業向け比率が増
加し利益率向上、計画水準を達成。

・2025年度は、調整局面入りした半導体
産業向けの製品比率が圧力計、圧力センサ
ともに低下、計測制御とダイカスト部門で
前期から利益率改善したものの、最終年度
目標12.9％に対し未達。

・2023年度から2024年度の営業利益率
向上に伴いROEは15％、14.5％に上昇。
緩やかな低下傾向にある資本効率とレバ
レッジを利益率水準が支える構造。

・2025年度は前期に比べ営業利益率が低
下した影響はあったものの、目標水準を上
回る11.8％を確保。

0
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400

圧力計 圧力センサ 計測制御 ダイカスト その他

セグメント別売上
2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

（億円）
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地域別売上高
2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

（億円）
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第２次 中期経営計画_基本取組施策に対する振り返り

施　　策 評　価 理　　由

事業採算性向上 △

・小型圧力計の生産ライン自動化／圧力センサの生産能力増強に向けた整備が進捗
　（2025年9月に上田工場に分散していた圧力センサの工程を丸子電子機器工場敷地内に集約）
・原材料高騰などの市場環境の変化を踏まえて収益構造安定化に取り組んだが、不採算製品の完全解消には至らず
・収益性が低い汎用製品の価格改定交渉、長寿命製品が多い圧力計事業の機種統廃合調整の難航

迅速な製品開発 △
・新エネルギー分野（水素・アンモニアビジネス）における脱炭素関連の圧力計測ニーズ拡大、専用製品の品揃えを強化
・ワイヤレス技術による高付加価値製品の投入・サービス開始の遅れ
・顧客ニーズに対応するための新製品開発体制を整備したが、期間中に十分な効果を発揮するには至らず

グローバル戦略の強化 △
・Ashcroftでの圧力センサ地産地消効果により売上高増加（北米・アジア）
・世界的な半導体需要変動に伴う設備投資の急激な停滞に加え、関連製品の市場流通在庫の滞留が顕著
・米国の関税政策影響を受けたグローバル戦略再考の必要性

海外市場における拡販 ×
・アジア地域を中心に、地政学的リスクの高まりや世界経済の減速が複合的に作用し、想定を上回る景況感の
　悪化に見舞われ、産業機械・設備投資の抑制影響が大きな逆風となった

〇

〇

・光学式センサの製品化により、極限環境下における圧力計測を実現（超高温・極低温）
・インフラモニタリング領域で培ったＦＢＧ（Fiber Bragg Grating）センサを応用し、
　船体構造モニタリングシステムを開発　（JAMSTECの北極域研究船「みらいⅡ」に当社システム採用）
・自動車業界をはじめ、電子部品、食品・医薬品関連の製造における〝リーク検査装置〟の需要が増加
・高精度圧力計測ニーズの高まりを踏まえ、新型圧力校正器を発売するとともに、無線通信による圧力測定を
　実現するワイヤレス製品を投入し、製品ポートフォリオを強化

・2025年度GHG排出量の削減目標達成　（2013年度比 30％削減／※スコープ1，2に対応）
・環境負荷低減製品の拡充（RoHS化を含む）／非水銀方式による新製品の発売を開始
・新人事制度の導入・運用開始（2024年度より）
・取締役に対する業績連動報酬制度導入

成
長
戦
略
１

成
長
戦
略
２

成
長
戦
略
３

独創技術による製品開発
（事業領域の拡大）

成
長
戦
略
４

ＥＳＧ経営 推進

第２次 中期経営計画
における成長戦略（4種）

事業構造の抜本的な見直しに取り組み
つつ挑んでまいりましたが、
半導体関連の設備投資需要が一定の
下支えになったものの、世界的な市況
変化による需給バランスの長期調整が
業績に大きく影響を及ぼし目標未達と
なりました。
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Ｐ（政治的要因）

経済安全保障の重要性向上
脱炭素・環境規制の強化
インフラ投資の拡大

Ｅ（経済的要因）
世界経済の不確実性
産業構造の変化（半導体）
原材料・エネルギーコスト高騰

グローバルメガトレンド：PEST分析の要約

Ｓ（社会的要因）

ＳＤＧｓ・ＥＳＧ経営への要求
労働人口減少と自動化ニーズ
新エネ・医療分野の高度化

Ｔ（技術的要因）

ＩｏＴ／ＡＩ・ﾃﾞｰﾀｻｲｴﾝｽの深化
5G／6G・ｴｯｼﾞｺﾝﾋﾟｭｰﾃｨﾝｸﾞ普及
先進センサー・MEMS技術の発展

長野計器グループの現況と強み

アジアにおける半導体市場の強固な地位（圧力計・圧力センサ）

プラント・プロセス領域における高いシェア（圧力計）

多様な産業ニーズへの対応力 （圧力計・圧力センサ）

高精度・高信頼性計測技術  （グローバル評価）

市場環境がもたらす「脅威」と「機会」

当社が置かれている外部環境に対する現状認識

今後の方向性（新中期経営計画への示唆）

グローバルメガトレンドを捉えた成長戦略の加速
（日本政府による戦略17分野を含む）

技術革新に伴走する企業としての取組強化
（ワイヤレス化・光学式センシング・MEMS技術）

グローバルサプライチェーン構築と
事業ポートフォリオの最適化

脅威（Threats） 機会（Opportunities）

地政学リスク
サプライチェーンの不安定化

世界経済の不確実性による
設備投資の抑制

原材料・エネルギーコストの高騰

技術競合激化と人材の確保

・新エネルギー（水素等）関連インフラの普及

・脱炭素＆環境規制強化に関わる技術革新

・ＩｏＴ／ＡＩ 活用による高付加価値
ソリューションの需要増（クラウド・無線化）

・医療をはじめ、先端技術における
高精度化 計測ニーズの拡大

・半導体産業の構造的成長と各国政府支援
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第２次中期経営計画で打立てた「経営指標」をあらためて成長の射程に捉え直し、取り組んでまいります

前 中計振り返り(2023-2025）

「伝統を力に、次の価値創造へ！」

長期 方針（２０３５年３月期）

新中計2028 方針

2026.3月 経営目標 未達
利益計画に対する乖離が生じた

１．新製品開発・既存事業の強化
２.収益力の強化
３.経営基盤の強化
４.新領域への挑戦
５.グローバル市場における競争力強化

経営目標 売上高1,000 億円
営業利益率 15％達成

技術革新に伴走する企業として、次期中計期間
中の稼働開始を目指し、丸子電子機器工場内で
生産棟新設の検討プロジェクトを進めています。  

①圧力計 生産棟  既存設備の老朽化対策  
②圧力センサ生産棟 急拡大する需要への対応  

これらは持続可能な事業基盤強化とグローバル
展開を見据えた極めて重要な成長投資です。事
業規模拡大に向け、着実に推進してまいります。  

重点５戦略
「改革フェーズ」と位置づけ全社一丸で
施策を推進しましたが、世界的な景況悪
化と地政学リスクの長期化で需給バラン
スが崩れ、半導体投資の下支えを超える
影響を受けました。
その結果、売上高・営業利益は計画を下
回り、目標との差が拡大しました。

「進化と挑戦」を両輪で推進します

経営指標

売上高755 億円
営業利益率 12％
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・国内＆海外 販売力強化（グループ連携）
・サービスネットワーク拡大

生産基盤 強化（新棟計画 検討）

・新生産 ２棟 建設検討（次期 中計より稼働）
・省人力化／圧力センサ需要拡大に対応

技術進化と海外市場強化
・多様化するニーズへの技術ブラッシュアップ
・あらたな市場領域への挑戦

「新中期経営計画 2028」 策定背景と狙い

国内外インフラ＆交換需要

伝統を力に
次の価値創造へ

進化 挑戦

インフラ投資
に対する柔軟な対応

・インフラ向け製品の安定供給
・サービス網のグローバル展開

グローバル展開
新領域開拓

・圧力センサの
海外市場展開強化

・技術シーズで新市場参入
（成長17分野への

積極的な関与等）

【進化】

国内圧力計
シェア６０％以上

産業用 圧力センサ
生産数 世界トップクラス

【挑戦】 【挑戦】【進化】
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（単位：百万円）

「新中期経営計画 2028」 経営指標

増減
第10４期

（2026年3月期）
第105期

（2027年3月期）
第106期

（2028年3月期）
第10７期

（2029年3月期）
第105期

⇒第10７期

売上高 67,691 67,500 71,200 75,500 +8,000

営業利益 6,978 6,800 7,600 9,000 +2,200

営業利益率 10% 10% 11% 12% +2Ｐｔ

ＲＯＥ 11% -

（配当方針） - -

新中期経営計画　対象期間

期間中 前年度の配当水準を維持または引き上げる累進配当を原則とする

12% 確保



Copyright ©NAGANO KEIKI CO.,LTD. All Rights Reserved. 12

１.前中期経営計画の振り返り（第２次中期経営計画 2023-2025）

２.「新中期経営計画 2028」

・概要について

・重点施策について

３.セグメント別 取組内容

４.財務・資本戦略

５.ＥＳＧ・サステナビリティ戦略



Copyright ©NAGANO KEIKI CO.,LTD. All Rights Reserved. 13

③経営基盤の強化

成長投資×業務革新
×ＥＳＧ 強化

●新工場建設を見据えた
 生産性の革新

⇒ＤＸ化推進
●ＧＨＧ削減・多様性推進

 ガバナンス強化
●人材確保／地域貢献
●財務戦略・資本政策

 の強化
 統合報告書の開示

「新中期経営計画 2028」における重点施策

①新製品開発
既存事業の強化 ②収益力の強化

継続的な新製品投入
+

コア技術深化

「収益性」向上に向けた
製品ポートフォリオの

最適化

●既存製品の無線化
 ・ワイヤレス計測の拡充
 ・グループが保有する

シーズの再検証
 ・コア技術の深化

（圧力計・MEMS技術）
●計測から制御

ソリューション提供
（アフターメンテ強化等）

●収益力の強化
 ・コストダウンの推進
 ・価格改定（検討中）

●競争力の強化
 ・特殊仕様品および

 リピート品の対応力強化
  

●収益性の見える化
 ・標準原価データの検証
 ・予実管理体制の強化

【進化】

④新領域への挑戦
⑤グローバル市場

展開による
競争力強化

あらたな領域の開拓
×

政府 戦略17分野への
積極的関与

圧力センサの
海外シェア拡大
（グループ全体）

●光学式センサによる
あらたな計測領域の開拓

●戦略17分野に対して
 積極的に関与

⇒パイロットＰＪ起動

●Ｒ＆Ｄ投資拡大
 産学官連携 推進

●圧力センサにおける海外
 販売チャンネル強化

⇒半導体／産業機械
Ashcroftによる圧力
センサの地産地消 強化

●東／東南アジア地域
における営業強化

【挑戦】 【挑戦】【進化】
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新製品開発・既存事業の強化

圧力計測とコア技術の高度化（深化）

■新製品の遅延無き投入 ■高精度 圧力計測機器の校正能力拡大

■部品標準化（機種統廃合） ■制御・ソリューション強化

・2026年度 ７機種 投入予定（長野計器）
・データーセンタにおける需要取り込み
・ワイヤレス製品の仕様拡充・品揃え強化

・校正事業の強化（能力拡大）
～気体微差圧測定能力の向上～

 ～液体圧力校正範囲の拡大～

・圧力／温度／気密計測等、保有技術の
結集による複合装置ビジネスの強化

・計測データ活用（計測×ＤＸソリューション）
・アフターメンテナンスサービス強化

・採用する電子部品の標準化推進
・インフレに伴う適正価格の設定（精査）

【圧力計】
・ブルドン管・内機など「コア技術」の深化と

研究開発の強化（高精度・高安定・高寿命）
・生産ラインの自動化推進

【圧力センサ】
・ＭＥＭＳ技術の更なる深化と新製品開発
（新エネルギー／半導体製造／産業機械）
・高精度製品の品揃え拡充

【進化】
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収益力の強化

①収益性の検証 ②競争力の強化 ③収益性の見える化

・コストダウンの推進
・価格改定（検討中）
・収益性の低い製品の見直し
・機種統廃合の推進

・適正価格の設定
・特殊仕様品の拡充
・リピート品の対応力強化

（アフターサービスの向上）

・内部管理の高度化
・標準原価データの検証・活用
・予実管理体制の整備

「収益性」 向上に向けた製品ポートフォリオの最適化
特殊仕様品の価格最適化、標準原価に基づく収益見える化を実現させ、全社横断の

収益強化プログラムに取り組むことにより、利益率アップと競争力向上を同時実現します。

【進化】
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 新領域への挑戦 ～光学式センサが開くあらたな計測領域～

新技術（挑戦）
光学式センサが拓く計測領域の拡張

今後の展望（新領域）
未踏領域における可能性の探求

既存技術（進化）
長野計器を支える高信頼計測の礎

創業以来、「ブルドン管」
技術の自社開発に拘り、
高信頼性を確立

極微圧から超高圧まで
ほぼ全領域をカバーする
広範な圧力計測に関わる
圧力計・圧力センサ素子の
コア技術を保有
様々なニーズに応え、
数々の実績を有している

光の特性を利用した
革新的な計測技術を確立

従来の限界を超え、
極低温から超高温領域の
圧力計測を実現

これまで 現 在 これから

圧力計測に加え、
「変位・温度計測」も
カバーする多機能性

極低温の液体水素
超高温の樹脂（繊維）圧
計測を実現している

光学式センサ技術を 「核に」
既存概念を超えた

長野計器が描く次世代センシングテクノロジー

【挑戦】

● 新エネルギー
・カーボンニュートラル

● ＡＩ・半導体製造
● 先進医療
● 宇宙開発

次世代分野に貢献できる
センシング技術の確立に挑戦
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政府による戦略17分野に対する当社の適用製品・提供価値【挑戦】

既存製品の市場シェア拡大を着実に推進するとともに、最先端技術による新製品開発を加速

これにより、持続的成長を実現してまいります

区分 領域 戦略分野 現状関与度 主な関与 適応製品・技術 期待値

資源・エネルギー
安全保障・ＧＸ

原子力（ＳＭＲ）／水素・アンモニア
新火力／再エネの圧力監視

原子力関連用途 専用計器
光学式センサ／無線化

・大型設備の安全監視需要を獲得
・需要／更新増で機会と単価が伸長

ＡＩ・半導体
製造装置組込／真空プロセス
極微圧計測

絶対圧／極微圧／高耐食
高精度化／高温化

・先端プロセス向け高精度・高温対応
・採用領域の拡大

フードテック
（食品工場）

IO-Link／気密性確認／ガス供給
（圧力計測による製造レシピ管理）

IO-Link／ワイヤレス化
包装・製造装置

・食品工場の投資継続で需要増　継続
・スマート化／高気密包装化が追い風

創薬・先端医療
ガス供給／室圧管理／クリーンベンチ
圧力標準器（高精度化）

極微圧計測、高精度化
MEMS技術

・小型化・高付加価値化による採用拡大
・医療分野への適応領域を拡張

造船
（デジタル化・省エネ）

動力系・船体保全、環境規制対応
圧力計・センサ（船用規格）
船体構造モニタリング

・新造+修繕+保全の
・ライフサイクル需要獲得

航空・宇宙
ロケット燃料（地上設備）
宇宙・航空関連

極微圧計測、高精度化
液体水素の圧力計測（光学式）

・高信頼領域での実績蓄積
・将来の水平展開に備える

防災・国土強靭化
管路圧力監視・漏水検知
地下圧力変動

ロガー機能付き計測製品
・インフラの老朽化対策で需要増
・設置機会／更新需要の増加が追い風

データセンタ
冷却（液冷・空冷）、圧力及び流量監視
サーバー室の室圧／差圧管理

絶対圧／極微圧
高精度化／ワイヤレス化

・AI需要増⇒DC需要増で計測ニーズ拡大
・冷却／室圧監視の重要性が上昇

フュージョン
エネルギー（核融合）

超高真空、冷却系（ヘリウム・水）
圧力監視

超高真空
極限環境（光学式）

・超高真空／極限環境で技術蓄積
・将来の飛躍領域として期待

★★★

探索領域

育成領域

コア成長

領域

※関与度は記号（★）で相対的に示しています。

★★☆

★☆☆

★★☆

★☆☆
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「グローバル市場展開による競争力強化」
グループ総合力を活かした既存事業の強化

タイ・ベトナムを中心に
営業強化（現地 販売店との連携）

競合動向を踏まえた差別化
した新製品の投入

グループ連携強化

北米における圧力センサ拡販
エンジニア派遣・技術サポート

営業情報共有・支援強化 

北米における
圧力センサの拡販

【2大戦略】
①北米における圧力センサの拡販
②東／東南アジアにおける営業強化

地産地消の推進
（海外規格への対応強化）

圧力センサの拡販

グローバル市場における
圧力センサ需要は拡大中

東／東南アジア
グローバルシェア拡大

Ashcroftにおける圧
力センサ占有率向上
圧力計／圧力センサ
50％化＋年次成長

【現状】 【今後】

【挑戦】
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維持・成長投資

次期 中期経営計画（2029-2031）に向け
新生産棟（2棟）建設の検討を推進

－あらたな基盤の支えとなる－

伝統を力に、次の価値創造へ！

経営目標 売上高 1,000億円
営業利益率15％達成

●新製品開発
●ワイヤレス計測の拡充
●コア技術の深化

（圧力計内機・MEMＳ技術）
●計測から制御 ソリューション提供

●戦略17分野への積極的関与
●光学式・無線技術の応用
●Ｒ＆Ｄ投資拡大（産学官連携）
●グローバル市場展開による

競争力強化

新領域 長期方針（2035年3月期）

●圧力センサシェア拡大（海外市場）
●販売チャンネル強化（海外）
●サービス網拡充 （グループ連携）

【進化】 【挑戦】
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１.前中期経営計画の振り返り（第２次中期経営計画 2023-2025）

２.「新中期経営計画 2028」

・概要について

・重点施策について

３.セグメント別 取組内容

４.財務・資本戦略

５.ＥＳＧ・サステナビリティ戦略
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セグメント 打ち手（注力）

圧力計
・高付加価値品（耐環境・高信頼）へシフト
・標準品は効率生産。価格・仕様最適化

圧力センサ
・用途別ラインアップ拡充（新製品・新技術投入）
・北米を含む販売網（Ashcroft等）との連携強化

計測制御
・ソリューション提案（計測＋制御＋保守）強化

ダイカスト
・高付加価値案件の選別（用途分散）
・歩留まり/金型/工程改善

セグメント 主なリスク

圧力計
・更新サイクル鈍化
・汎用品の価格競争／調達コスト変動

圧力センサ
・顧客在庫調整による変動
・認証・品質要求の高度化、競争激化

計測制御
・検収タイミングの変動（装置案件）
・技術スキルの維持向上／提案力／保守体制強化

ダイカスト
・代替工法/素材、部品点数集約による需要減
・材料／エネルギーコスト、品質要求の高度化

事業セグメントの位置づけ（成長性×収益性） 現状認識

■セグメント別 対策方針

■セグメント別 想定リスク

収益性基盤領域から得たキャッシュは、事業基盤をさらに強靭にすべく重点成長エリア
（圧力センサ・計測制御）に投資を行うとともに、構造改革領域においても更なる成長に向けた取組を強化してまいります！

※2026年3月期の各事業実績と市場環境を踏まえた相対評価
【凡例】バブルサイズ＝相対的な事業規規模

矢印＝中期計画における方向性
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圧力計 ダイカスト計測制御機器圧力センサ圧力計事業

02 事業環境

• 国内外のインフラ・プラント設備の更新需要は、
当面安定的に推移する見通し

• 半導体／FA空圧向け需要の段階的な回復
• 地政学的要因による需要の低迷

• 圧倒的なシェア（国内60％以上）と
生産能力を保有
・コア部品の内製化により、幅広い用途
への対応力と安全と安心を提供

• グローバル展開の加速

創業から100年以上 信頼を礎に、産業機械・プラントをはじめとするインフラの「安全・安心」を支え
続ける

高付加価値製品の拡販強化と生産効率向上による
収益力・生産基盤の強化

1. 高付加価値製品の拡販
高精度・高安定・高寿命製品の安定供給と
対応力強化（各種プラント）

3. 研究開発の強化
保有するコア技術をさらに深化させるべく、
現有技術に磨きをかけ、校正範囲を拡大

2. 収益力の強化（生産ラインの自動化）
生産工程の自動化推進および
コスト改善活動による利益確保

03 事業戦略 04 中期業績目標01 自社の強み

2025年度
実績

2028年度
計画

売上CAGR
1.95%

36,470

38,650

38,650百万円
売上高 目標

中期経営計画 最終年度（2028年度）

1.95％
売上CAGR 目標

中期経営計画期間（2026～2028年度）

CAGR（Compound Annual Growth Rate）：年平均成長率
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圧力センサ事業

02 事業環境

• IｏT化の進展、技術の高度化、自動化による
センサ需要が今後ますます増加
・省人力化に向けたデータ連携可能なワイヤレス
計測製品のニーズに対応（高付加価値製品）

• 地政学的要因による需要の低迷

• コア部品（センサ素子）内製化による
幅広い圧力計測領域をカバーし、さまざ
まなニーズへの対応力（自社開発）

• 水素や半導体等の技術ハードルが高い
最新領域への挑戦と実績

成長市場の「自動化・省人力化」を支える、高精度・高信頼の圧力センシング技術を自社開発・自社
生産

成長分野へのリソース集中と、グループ連携による
海外市場におけるシェア拡大（北米・アジア）

1.成長分野に対する展開の加速
データセンターや新エネルギー等、成長分野へ
の集中、ワイヤレス化／光学式センサ投入

3.産学官連携の強化（技術革新に伴走）
産業界から要求される高精度に対応
コア技術の深化と研究開発の強化

2.グローバル販売体制の強化
北米における圧力センサの拡販
東・東南アジア地域における現地販売店との
連携強化とシェア拡大

03 事業戦略

圧力計 ダイカスト計測制御機器圧力センサ

01 自社の強み 04 中期業績目標

2025年度
実績

2028年度
計画

売上CAGR
6.94%

19,459

23,800

23,800百万円
売上高 目標

中期経営計画 最終年度（2028年度）

6.94％
売上CAGR 目標

中期経営計画期間（2026～2028年度）

CAGR（Compound Annual Growth Rate）：年平均成長率



Copyright ©NAGANO KEIKI CO.,LTD. All Rights Reserved. 24

計測制御機器事業

02 事業環境

• ＦＡ空圧業界をはじめ、食品・医療分野など
 高精度な漏れ試験用途製品の需要が増加

• 食の安全性担保に向けた検査需要が増加

• 「圧力・温度・気密計測」の保有技術を
結集した複合的なニーズへの対応
・生産からメンテナンスまでグループ連携
・食品／医薬品／自動車部品などを中心
に生産現場にける多様な経験と実績
「漏れ」検査技術における圧倒的な技術力

01 自社の強み

高精度な「漏れ・耐圧」の検査技術で、幅広く〝ものづくり〟の現場で安全と安心を根底から支える

『計測・制御・保守』の複合ソリューション提案による
収益基盤の確立

1.高度化する検査ニーズへの対応
食品・医療分野の品質・安全性の高度化を
背景に、漏れ検査を必要とする機会の増加

2.ソリューション提案（サービス・メンテの充実）
これまで培った漏れ検査技術などを応用し、
新市場へのアプローチ強化
単なる機器販売にとどまらず、検査環境の
整備を含めたトータルソリューションの提案

03 事業戦略

圧力計 ダイカスト計測制御機器圧力センサ

04 中期業績目標

2025年度
実績

2028年度
計画

売上CAGR
5.95%

4,456

5,300

5,300百万円
売上高 目標

中期経営計画 最終年度（2028年度）

5.95％
売上CAGR 目標

中期経営計画期間（2026～2028年度）

CAGR（Compound Annual Growth Rate）：年平均成長率
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培われた品質と技術で既存顧客基盤を守りながら、
需要変化への対応と新領域・新市場の開拓に挑戦

1.新市場の開拓
自動車分野の需要変化に追随しつつ、放熱
性部品の知見を活かした新領域、新市場での
顧客開拓にも挑戦し、事業成長を目指す。

2.グループ内連携の強化
高精度ダイカスト部品製造から独自の磨き
技術の活用等、グループ間連携シナジーの
深掘り、グループ内製力の最大活用

03 事業戦略

ダイカスト事業

02 事業環境

• ダイカスト製品の最適な量産性を成立させる
製品形状・金型の設計技術、金型製造か
ら鋳造、後工程処理までの一貫生産体制。

• ヒートシンク構造で培われた繊細・複雑形状
への対応力、放熱部品製造の知見。

• 高精度ダイカスト部品のグループ内製力

• EV化に向かう自動車用部品の需要構造変
化（内燃機関部品の減少、放熱・熱伝導
性部品の需要増加）

• 放熱部品技術の他領域展開の可能性

車載分野で培われた「軽量・複雑」「放熱性」「品質・精度」を備えた製品群を実現する、金型設計、
鋳造、後工程までの一貫生産体制と技術力

圧力計 ダイカスト計測制御機器圧力センサ

01 自社の強み 04 中期業績目標

2025年度
実績

2028年度
計画

売上CAGR
2.15%

5,488

5,850

5,850百万円
売上高 目標

中期経営計画 最終年度（2028年度）

2.15％
売上CAGR 目標

中期経営計画期間（2026～2028年度）

CAGR（Compound Annual Growth Rate）：年平均成長率
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１.前中期経営計画の振り返り（第２次中期経営計画 2023-2025）

２.「新中期経営計画 2028」

・概要について

・重点施策について

３.セグメント別 取組内容

４.財務・資本戦略

５.ＥＳＧ・サステナビリティ戦略
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財務・資本戦略

ROE＞株主資本コスト

ROEの
持続的向上

成長期待と
PER上昇

企業価値の
持続的拡大

新中期（2026-2028）

・キャッシュ創出力の強化

・事業基盤強化のための投資

次期 計画（2029年度 以降）

・新工場稼働と生産改革への積極投資

・新領域における新製品投入および
研究開発の加速

キャッシュアロケーションの考え方 ： 積極的な成長投資 × 株主還元の最適な資本配分

（１）事業収益性の強化

・グローバル展開
・新領域挑戦
・資本収益性からの検討

（２）バランスシート最適化

（３）株主還元方針

・政策保有株式の縮減
・成長投資による負債活用

・累進配当を基本方針とする
・資本構成を踏まえた機動的な

投資（自己株取得を含む）

（１）IR活動の充実

（３）資本コストの低減

（２）サステナビリティ戦略

・開示情報の充実
・投資家との対話

・IR活動を通じた成長戦略
財務戦略の浸透

・持続的成長のための
経営基盤強化

・環境に配慮した製品投入
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財務目標

■新中期経営計画（2026～28年度）

ROE＞株主資本コスト の確立

①新工場稼働に向けた更なる成長への事業基盤構築

②資本効率性向上を目指す財務運営

■20２９年度以降

既存事業の資本効率検証による収益性の追求

①各事業セグメントの資本収益性向上

②新領域の付加価値追求、グループ連携シナジー掘り起こし

新中期経営計画
2028

■資本コスト経営に対する取組
・株主資本コストを上回る価値創造
・安定配当方針と機動的な株主還元

■事業戦略による収益性向上と
財務戦略でのB/Sコントロールで
資本収益性を強化

財務目標の考え方 ： 資本コスト経営の実践 × 資本収益性の強化

新中期経営計画

目標 実績 目標

2025年度 2025年度 2028年度

売上高 753億円 676億円 売上高 755億円

営業利益率 13% 10% 営業利益率 12%

ROE 10%以上 11% ROE 12%

(配当方針) 累進配当

第２次中計

（当社の株主資本コストは 9～11％程度であると認識）


図デザイン



事業
Ｃ/Ｆ





成長
投資





還元





社会的価値の創造



図表①

						2015.3期 キ		2016.3期 キ		2017.3期 キ		2018.3期 キ		2019.3期 キ		2020.3期 キ		2021.3期 キ		2022.3期 キ		2023.3期 キ		2024.3期 キ		2025.3期 キ		2026.3期 キ				中計 チュウケイ

				BPS（g/j）  1株当たり純資産 カブ ア ジュンシサン		992		926		1,006		1,182		1,203		1,224		1,309		1,489		1,707		2,082		2,292

				EPS（b/k）　1株当たり純利益 カブ ア ジュンリエキ		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		69		145		98		82		45		132		179		284		317

				PBR（株価/BPS） カブカ		0.74		0.70		0.71		1.02		0.67		0.66		0.75		0.85		0.77		1.11		0.83		1.06

				期末株価 キマツ カブカ		736		645		717		1,210		804		804		981		1,265		1,318		2,311		1,912		2,716

				時価総額 ジカ ソウガク		15,149,076		12,534,275		13,933,450		23,513,911		15,624,119		15,624,119		19,063,757		24,582,725		25,612,673		44,909,626		37,155,865

				配当 ハイトウ		15		20		20		26		22		22		22		29		36		40		48		52

				DOE（当期配当/BPS） トウキ ハイトウ		1.5%		2.2%		2.0%		2.2%		1.8%		1.8%		1.7%		1.9%		2.1%		1.9%		2.1%						3.0%

				PER(PBR÷ROE）				9.2		10.0		7.7		8.1		9.7		21.0		9.0		6.9		7.4		5.8		ERROR:#DIV/0!



				配当利回り（配当÷期末株価） ハイトウ リマワ ハイトウ キマツ カブカ		2.0%		3.1%		2.8%		2.1%		2.7%		2.7%		2.2%		2.3%		2.7%		1.7%		2.5%		1.9%



				連結ROEと株主資本コスト レンケツ カブヌシシホン

								H28		H29		H30		R1		R2		R3		R4		R5		R6		R7		R8

								2016.3期 キ		2017.3期 キ		2018.3期 キ		2019.3期 キ		2020.3期 キ		2021.3期 キ		2022.3期 キ		2023.3期 キ		2024.3期 キ		2025.3期 キ		2026.3期 キ				中計 チュウケイ

				連結ROE　 a レンケツ				7.6%		7.1%		13.3%		8.2%		6.8%		3.6%		9.4%		11.2%		15.0%		14.5%						12.0%

				株主資本コスト   b カブヌシシホン				7.8%		7.2%		6.8%		7.8%		8.5%		8.4%		9.7%		9.3%		9.7%		10.7%

				ROEスプレッド　   a-b				-0.2%		-0.0%		6.5%		0.4%		-1.7%		-4.9%		-0.2%		1.9%		5.3%		3.8%

				PBR				0.70		0.71		1.02		0.67		0.66		0.75		0.85		0.77		1.11		0.83						1.2



連結ROE　 a	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	中計	3.5697744585819723E-2	9.4415334379647123E-2	0.11210503175138548	0.14970248103487477	0.14493477007860875	0.12	株主資本コスト   b	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	中計	8.4302299999999997E-2	9.6611300000000011E-2	9.2951000000000006E-2	9.7056400000000001E-2	0.10706423999999999	PBR	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	中計	0.74947295977093475	0.84978421160829076	0.77205516138613151	1.1101846057033933	0.8342445654414492	1.2	









配当利回り・ＤＯＥ                                                                  ＰＢＲ



DOE（当期配当/BPS）	2015.3期	2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	中計	1.5125070397701577E-2	2.1594372827990975E-2	1.9881185221129413E-2	2.1988802975520201E-2	1.8280079624824204E-2	1.797798180001689E-2	1.6807752410765101E-2	1.948121908034817E-2	2.1088001373217553E-2	1.9215657389933246E-2	2.0943378211919227E-2	0.03	配当利回り（配当÷期末株価）	2015.3期	2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	中計	2.0380434782608696E-2	3.1007751937984496E-2	2.7894002789400279E-2	2.1487603305785124E-2	2.736318407960199E-2	2.736318407960199E-2	2.2426095820591234E-2	2.292490118577075E-2	2.7314112291350532E-2	1.7308524448290782E-2	2.5104602510460251E-2	1.9145802650957292E-2	PBR（株価/BPS）	2015.3期	2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	中計	0.74213678751389067	0.69641852370270896	0.71274049017748942	1.0233250615530556	0.66805381901630279	0.65701351669152641	0.74947295977093475	0.84978421160829076	0.77205516138613151	1.1101846057033933	0.8342445654414492	1.06	











PBR（株価/BPS）	2015.3期	2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	0.74213678751389067	0.69641852370270896	0.71274049017748942	1.0233250615530556	0.66805381901630279	0.65701351669152641	0.74947295977093475	0.84978421160829076	0.77205516138613151	1.1101846057033933	0.8342445654414492	1.06	DOE（当期配当/BPS）	2015.3期	2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	1.5125070397701577E-2	2.1594372827990975E-2	1.9881185221129413E-2	2.1988802975520201E-2	1.8280079624824204E-2	1.797798180001689E-2	1.6807752410765101E-2	1.948121908034817E-2	2.1088001373217553E-2	1.9215657389933246E-2	2.0943378211919227E-2	









図表②ROE分解

						H27		H28		H29		H30		R1		R2		R3		R4		R5		R6		R7		R8

						2015.3期 キ		2016.3期 キ		2017.3期 キ		2018.3期 キ		2019.3期 キ		2020.3期 キ		2021.3期 キ		2022.3期 キ		2023.3期 キ		2024.3期 キ		2025.3期 キ		2026.3期 キ

				連結ROE　 a レンケツ				7.6%		7.1%		13.3%		8.2%		6.8%		3.6%		9.4%		11.2%		15.0%		14.5%

								2016.3期 キ		2017.3期 キ		2018.3期 キ		2019.3期 キ		2020.3期 キ		2021.3期 キ		2022.3期 キ		2023.3期 キ		2024.3期 キ		2025.3期 キ		2026.3期 キ

				売上高利益率（％） ウリアゲダカ リエキリツ				2.9%		3.0%		5.6%		3.7%		3.2%		1.9%		4.6%		5.6%		8.0%		8.7%		7.6%

				総資産回転率（倍） ソウシサン カイテン リツ バイ				1.1		1.0		1.1		1.1		1.1		0.9		1.0		1.0		1.0		0.9		0.9

				財務レバレッジ（倍） ザイム バイ				2.45		2.33		2.17		2.02		1.98		2.01		2.00		1.95		1.87		1.76		1.66

				ROE（％）				7.6%		7.1%		13.3%		8.2%		6.8%		3.6%		9.4%		11.2%		15.0%		14.5%		11.3%



				売上高 ウリアゲダカ		45,867,007		44,949,093		44,199,287		50,448,356		52,059,635		49,067,079		44,805,269		54,952,783		60,543,925		67,935,689		69,544,777		67,100,000

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,230,431		1,333,369		1,475,190		3,029,965		1,975,362		1,633,963		872,689		2,552,867		3,443,204		5,433,274		6,135,321

				親会社株主帰属当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		1,219,953		1,319,101		1,331,891		2,818,502		1,902,327		1,587,280		865,175		2,514,250		3,410,660		5,409,777		6,054,539		5,100,000

				株主資本（除く自己株式） カブヌシ シホン ノゾ ジコ カブシキ		14,474,059		17,104,800		18,047,896		20,641,123		22,019,731		23,083,603		23,321,007		25,412,410		28,228,817		32,935,128		38,105,089		37,834,853

				株主資本（含む自己株式） カブヌシ シホン フク ジコ カブシキ		16,539,765		17,131,665		18,074,858		20,668,204		22,047,069		23,210,172		23,648,176		25,739,926		28,553,407		33,217,889		38,430,239		39,349,356

				純資産 ジュンシサン		17,190,982		18,262,230		19,936,281		23,565,348		24,028,696		24,289,807		25,659,499		29,113,776		33,310,518		40,582,510		44,655,889		47,169,826

				非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		244,406		305,928		432,815		641,222		696,274		736,928		740,128		773,790		802,923		816,393		873,538		975,152

				純資産ー非支配株主持分（e-f） ジュンシサン ヒ シハイ カブヌシ モ ブン		16,946,576		17,956,302		19,503,466		22,924,126		23,332,422		23,552,879		24,919,371		28,339,986		32,507,595		39,766,117		43,782,351		46,194,674

				期末発行済株式数（含む自己株式） キマツ ハッコウ ズ カブシキ フク ジコ カブシキ		20,582,984		19,432,984		19,432,984		19,432,984		19,432,984		19,432,984		19,432,984		19,432,984		19,432,984		19,432,984		19,432,984

				期末自己株式数 キマツ ジコ カブシキ スウ		3,495,107		45,230		45,383		45,519		45,778		186,019		394,865		395,140		390,756		329,682		329,852

				期末発行済株式数（除く自己株式） キマツ ハッコウ ズ カブシキ ノゾ ジコ カブシキ		17,087,877		19,387,754		19,387,601		19,387,465		19,387,206		19,246,965		19,038,119		19,037,844		19,042,228		19,103,302		19,103,132		0

				期中平均株式数 キチュウ ヘイキン カブシキ スウ						19,387,681		19,387,517		19,387,370		19,313,543		19,230,593		19,037,988		19,040,539		19,077,810		19,103,178

				総資産 ソウシサン		43,241,565		42,327,523		44,809,143		47,414,950		46,241,403		46,666,045		50,822,875		55,581,709		62,863,875		72,368,514		74,406,504		75,010,173

						40%		43%		44%		50%		52%		52%		50%		52%		53%		56%		60%		63%



売上高利益率（％）	



2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	2.9346554334255422E-2	3.0133766637457298E-2	5.5869055475266625E-2	3.6541304986099116E-2	3.2349184674310853E-2	1.9309670922855078E-2	4.5752914825078102E-2	5.6333645365740662E-2	7.9630854998762143E-2	8.7059578895479092E-2	7.6005961251862889E-2	ROE（％）	[系列名]



2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	7.5586947299875973E-2	7.1110477779787629E-2	0.13286174713851309	8.2251144205572793E-2	6.7709067283155552E-2	3.5697744585819716E-2	9.4415334379647137E-2	0.11210503175138549	0.14970248103487477	0.14493477007860872	0.11336227220226497	総資産回転率（倍）	



2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	1.0505918445689173	1.0144819403579199	1.0940385393651961	1.1117160413026119	1.056257168962385	0.91918689836752732	1.0329025486345589	1.0223078472896043	1.0047251180336687	0.94763779214797983	0.89815944708769024	財務レバレッジ（倍）	[系列名]



2016.3期	2017.3期	2018.3期	2019.3期	2020.3期	2021.3期	2022.3期	2023.3期	2024.3期	2025.3期	2026.3期	2.4516341603692395	2.3261400337556815	2.1736819992046685	2.0247155710797959	1.9815900936628306	2.0112315809561139	1.9978570901635182	1.9465947873917946	1.871114479355924	1.7567649235650855	1.6606092166305788	









図③CFアロケ

						第二次中計 ダイニジ チュウケイ										新中期経営計画 シンチュウキケイエイケイカク

								（2023～2025年度） ネンド										（2026～2028年度） ネンド



						Cash-in				Cash-out

		24

		23				営業CF エイギョウ				設備投資 セツビ トウシ

		22				196.0				80.0						Cash-out				Cash-in

		21

		20														経常投資 ケイジョウトウシ				営業CF エイギョウ				新領域/グローバル展開 シンリョウイキ テンカイ

		19														80.0				150.0				収益性向上 シュウエキセイ コウジョウ

		18

		17

		16								自己株取得 ジコカブ シュトク

		15								12.0

		14								配当 ハイトウ

		13								26.0

		12								借入返済 カリイレ ヘンサイ						成長投資 セイチョウ トウシ

		11								64.0						47.0

		10

		9

		8														戦略的投資 センリャク テキ トウシ

		7														20.0

		6								　										資産売却 シサン バイキャク

		5								60.0				還元充実 カンゲン ジュウジツ		配当 ハイトウ				40.0				政策保有株式の縮減 セイサク ホユウ カブシキ シュクゲン		2029/3期末 キマツ

		4				資産売却 シサン バイキャク										43.0										月商1.5～2か月を目安に手元資金を留保 ゲッショウ ゲツ メヤス テモト シキン リュウホ

		3				46.0																				①　新工場P/J投資 シンコウジョウ トウシ

		2														借入返済 カリイレ ヘンサイ				手元資金活用 テモト シキン カツヨウ				2次中計蓄積の充当 ジチュウケイ チクセキ ジュウトウ		②　ミニマムキャッシュ

		1														23.0				23.0

						242.0				242.0						213.0				213.0



編集中
26/3期
未確定



図③CFアロケ (2)

						第二次中計 ダイニジ チュウケイ										新中期経営計画 シンチュウキケイエイケイカク

								（2023～2025年度） ネンド										（2026～2028年度） ネンド



		22														Cash-out				Cash-in

		21				Cash-in				Cash-out

		20														経常投資 ケイジョウトウシ				営業CF エイギョウ

		19				営業CF エイギョウ				設備投資 セツビ トウシ						80.0				150.0

		18				196.0				80.0

		17

		16

		15

		14

		13

		12								自己株取得 ジコカブ シュトク						成長投資 セイチョウ トウシ

		11								12.0						47.0

		10								配当 ハイトウ

		9								26.0

		8														戦略的投資 センリャク テキ トウシ

		7								借入返済 カリイレ ヘンサイ

		6								64.0

		5														配当 ハイトウ				資産売却 シサン バイキャク

		4														43.0

		3

		2														借入返済 カリイレ ヘンサイ				手元資金活用 テモト シキン カツヨウ

		1



						資産売却 シサン バイキャク				手元資金留保 テモト シキン リュウホ														2029/3期末　手元現預金　90～130億円 キマツ テモト ゲンヨキン オクエン

						46.0				60.0														　月商1.5～2か月の手元資金を留保 ゲッショウ ゲツ テモト シキン リュウホ









						242.0				242.0						170.0				150.0



編集中
26/3期
未確定

営業CFに、手元資金留保と資産再構成を原資に加え、
　①事業成長投資と株主還元、②次期投資への備え
を両立するキャッシュアロケーション




図表④CF実績

						1次中計 ジチュウケイ						2次中計 ジチュウケイ						6年累計 ネン ルイケイ				【26/3期数値待ち】 キ スウチ マ

						2021/3期 キ		2022/3期 キ		2023/3期 キ		2024/3期 キ		2025/3期 キ		2026/3期 キ				1次中計 ジ チュウケイ		2次中計 ジ チュウケイ

		営業キャッシュフロー エイギョウ				2,332		2,813		2,219		6,240		6,098		7,301		27,004		7,365		19,639

				利益CF リエキ		1,513		3,339		3,490		6,661		5,170		3,398		23,571		8,342		15,229

				減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		1,342		1,547		1,786		1,788		1,973		1,823		10,258		4,675		5,584

				運転資本増減 ウンテン シホン ゾウゲン		(523)		(2,072)		(3,057)		(2,209)		(1,045)		2,080		(6,825)		(5,652)		(1,173)

		投資キャッシュフロー トウシ				(1,526)		(2,304)		(1,999)		(2,035)		(351)		(940)		(9,155)		(5,829)		(3,327)

				有形固定資産取得 ユウケイ コテイ シサン シュトク		(1,493)		(2,238)		(1,909)		(2,586)		(2,615)		(2,691)		(13,531)		(5,640)		(7,892)

				投資有価証券取得 トウシ ユウカショウケン シュトク		(141)		(9)		(11)		(12)		(14)		(14)		(202)		(162)		(40)

				資産売却等 シサン バイキャク トウ		108		(57)		(79)		562		2,278		1,765		4,578		(28)		4,605

		FCF				806		510		220		4,205		5,747		6,361		17,849		1,536		16,313

		財務CF ザイム				546		(1,551)		(261)		(3,417)		(3,504)		(3,403)		(11,591)		(1,266)		(10,324)

				自己取得 ジコ シュトク		(203)		(0)		(0)		(0)		(70)		(1,200)		(1,474)		(204)		(1,271)

				配当支払 ハイトウ シハラ		(428)		(422)		(654)		(731)		(897)		(951)		(4,083)		(1,503)		(2,579)

				非支配株主配当 ヒシハイ カブヌシ ハイトウ		(5)		(8)		(8)		(8)		(24)		(24)		(76)		(21)		(55)

				負債調達返済 フサイ チョウタツ ヘンサイ		1,181.5		-1,120.8 		400.4		-2,678.3 		-2,513.1 		-1,228.0 		(5,958)		461		(6,419)

		FCF+財務CF ザイム				1,352		(1,041)		(41)		788		2,243		2,958		6,258		270		5,988

		換算差額 カンサン サガク				(125)		163		219		163		169				589		257		332

		現預金増減 ゲンヨキン ゾウゲン				1,227		(879)		178		951		2,412		2,958		6,847		526		6,321

		売上高 ウリアゲダカ				44,805		54,953		60,544		67,936		69,545				297,782		160,302		137,480

		営業利益 エイギョウリエキ				1,442		3,552		4,726		7,151		7,653				24,524		9,721		14,804

		EBITDA				2,785		5,099		6,512		8,939		9,626				32,960		14,395		18,564

				EBITDA率 リツ		6%		9%		11%		13%		14%				11%		9%		14%

		親会社株主当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ トウキジュンリエキ				865		2,514		3,411		5,410		6,055				18,254		6,790		11,464



												キャッシュアロケーション						6年累計 ネン ルイケイ		1次中計 ジ チュウケイ		2次中計 ジ チュウケイ

																営業CF エイギョウ		27,004		7,365		19,639				1次中計 ジ チュウケイ		コロナ禍の経済停滞からの回復期 ワザワイ ケイザイテイタイ カイフクキ

																資産売却 シサン バイキャク		4,578		(28)		4,605						需要回復、運転資本増加の資金需要 ジュヨウ カイフク ウンテン シホン ゾウカ シキン ジュヨウ

														cash in				31,581		7,337		24,244				2次中計 ジチュウケイ		収益成長期、半導体製造設備関連需要の増加 シュウエキ セイチョウ キ ハンドウタイ セイゾウ セツビ カンレン ジュヨウ ゾウカ

																設備投資 セツビトウシ		(13,733)		(5,801)		(7,932)						キャッシュ創出力向上・蓄積、有利子負債等圧縮 ソウシュツ リョク コウジョウ チクセキ ユウリシフサイトウ アッシュク

																配当 ハイトウ		(4,158)		(1,524)		(2,634)						EBITDA利益率の向上 リエキリツ コウジョウ

																自己株取得 ジコカブ シュトク		(1,474)		(204)		(1,271)				2025年度 ネンド		ショッピングセンター売却、政策保有株縮減、売出し/自己株取得 バイキャク セイサク ホユウカブ シュクゲン ウリダ ジコカブ シュトク

																有利子負債等 ユウリシフサイ トウ		(5,958)		461		(6,419)						資本効率向上の財務・資本戦略の実践 シホン コウリツ コウジョウ ザイム シホン センリャク ジッセン

														cash out				(25,323)		(7,068)		(18,256)

														差引　Cash増減 サシヒ ゾウゲン				6,258		270		5,988

																										新中計 シン チュウケイ		Ⅲ期・Ⅳ期設備投資資金の確保と事業再投資、社内還元での キ キ セツビ トウシ シキン カクホ ジギョウ サイトウシ シャナイ カンゲン

														設備投資/営業CF セツビトウシ エイギョウ				51%		79%		40%						事業成長の継続と、株主還元のバランスを見極める ジギョウセイチョウ ケイゾク カブヌシ カンゲン ミキワ

														還元（自己株＋配当）/営業CF カンゲン ジコカブ ハイトウ エイギョウ				21%		23%		20%						・営業CFに、2次中計での蓄積と政策保有株式の売却を合わせ、 エイギョウ ジチュウケイ チクセキ セイサク ホユウ カブシキ バイキャク ア

														配当性向（*） ハイトウセイコウ				22%		22%		22%						　事業投資と株主還元を適正なバランスで行う ジギョウ トウシ カブヌシ カンゲン テキセイ オコナ

														総還元性向（*） ソウカンゲン セイコウ				30%		25%		34%

														*非支配株主配当を除く ヒ シハイ カブヌシ ハイトウ ノゾ



仮



図⑤財務目標

						第２次中計 ダイ ジ チュウケイ										新中期経営計画 シン チュウキ ケイエイ ケイカク

						目標 モクヒョウ				実績 ジッセキ						目標 モクヒョウ

						2025年度 ネンド				2025年度 ネンド						2028年度 ネンド

		売上高 ウリアゲダカ				753億円 オクエン				676億円 オクエン				売上高 ウリアゲダカ		755億円 オクエン



		営業利益率 エイギョウ リエキリツ				13%				10%				営業利益率 エイギョウ リエキリツ		12%



		ROE				10%以上 イジョウ				11%				ROE		12%





														(配当方針) ハイトウ ホウシン		累進配当 ルイシン ハイトウ						NEW







図⑤財務目標 (2)

						第２次中計 ダイ ジ チュウケイ										新中期経営計画 シン チュウキ ケイエイ ケイカク

						目標 モクヒョウ				実績 ジッセキ						目標 モクヒョウ

						2025年度 ネンド				2025年度 ネンド						2028年度 ネンド

		売上高 ウリアゲダカ				753億円 オクエン								売上高 ウリアゲダカ		755億円 オクエン



		営業利益率 エイギョウ リエキリツ				12.9%								営業利益率 エイギョウ リエキリツ		12%



		ROE				10%以上 イジョウ								ROE		12%



														（配当方針指標） ハイトウ ホウシン シヒョウ		検討中 ケントウチュウ







セグメント売上グラフ①

		事業セグメント別売上高 ジギョウ ベツ ウリアゲダカ

								2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026年度 ネンド		2027年度 ネンド		2028年度 ネンド

		長野計器 ナガノケイキ		圧力計 アツリョクケイ				12,086		12,270		10,770		11,549		11,961		11,458

				圧力センサ アツリョク				16,599		15,267		12,401		12,744		14,361		14,161

				計測制御 ケイソクセイギョ				362		649		911		707		678		682

				107期37億円 キ オクエン		圧力計（値上げ） アツリョクケイ ネア												447

						圧力センサ（値上げ） アツリョク ネア												553

						圧力センサ アツリョク												2,700

		Ashcroft		機械式 キカイシキ		＄		129,744		128,253		138,869		133,900		140,100		142,380

				電子式 デンシシキ		＄		67,864		65,503		69,333		71,100		75,900		79,620

								141.83		158.18		156.42		150.00		150.00		150.00

				機械式 キカイシキ		円 エン		18,402		20,287		21,722		20,085		21,015		21,357

				電子式 デンシシキ		円 エン		9,625		10,361		10,845		10,665		11,385		11,943

		長野汎用計器 ナガノハンヨウケイキ		圧力計 アツリョクケイ				2,207		2,078		1,766		1,697		2,040		2,100

		ナガノ		圧力計 アツリョクケイ				1,047		937		813		759		800		848

		ヨシトミ・マーシン		圧力計 アツリョクケイ				820		850		756		759		788		812

		ナガノ計装 ケイソウ		圧力計 アツリョクケイ				838		906		866		890		907		925

		JADE		圧力センサ アツリョク		ユーロ		9.5		5.5		4.6		4.8		4.8		4.8

								157.10		164.94		184.20		175.00		175.00		175.00

				圧力センサ アツリョク		円 エン		1,492		911		854		836		840		840

		フクダ		計測制御 ケイソク セイギョ				2,313		2,106		2,087		2,550		2,700		3,000

		ニューエラー		計測制御 ケイソク セイギョ				3,144		3,012		3,029		3,577		3,800		4,000

		双葉測器 フタバソッキ		計測制御 ケイソク セイギョ				127		128		110		113		115		121

		中村金型 ナカムラ カナガタ		ダイカスト				420		407		422		430		434		438

		サンキャスト		ダイカスト				4,898		4,973		5,106		5,192		5,316		5,418

		ヤハタ		ダイカスト				253		315		313		321		328		334

		単純合算 タンジュン ガッサン						74,632		75,458		72,773		72,874		77,468		82,137		85,737		89,826		94,478		99,257		104,330		109,717

				圧力計 アツリョクケイ				35,400		37,329		36,694		35,739		37,512		37,947		39,610		41,500		43,649		45,857		48,200		50,689

				圧力センサ アツリョク				27,716		26,539		24,100		24,245		26,586		30,196		31,520		33,023		34,734		36,490		38,355		40,336

				計測制御 ケイソクセイギョ				5,946		5,895		6,137		6,947		7,292		7,803		8,145		8,534		8,975		9,429		9,911		10,423

				ダイカスト				5,570		5,694		5,842		5,943		6,078		6,190		6,461		6,770		7,120		7,480		7,862		8,268

																				104%		105%		105%		105%		105%		105%		←売上伸び率 ウリアゲ ノ リツ

		連結売上高 レンケツ ウリアゲダカ						67,935		69,544		67,542		67,473		71,237		75,529		78,839		82,600		86,878		91,272		95,936		100,890

		セグメント		圧力計 アツリョクケイ				34,068		36,980		36,144		35,188		36,875		37,273		38,906		40,762		42,873		45,042		47,344		49,788

				圧力センサ アツリョク				22,666		21,366		20,757		20,891		22,717		26,094		27,238		28,537		30,015		31,533		33,145		34,856

				計測制御 ケイソクセイギョ				4,031		4,043		4,905		5,712		5,866		6,291		6,567		6,880		7,236		7,602		7,991		8,404

				ダイカスト				5,215		5,257		5,583		5,683		5,778		5,872		6,129		6,422		6,754		7,096		7,459		7,844

				その他 タ				1,954		1,896		153		0		0		0

								67,934		69,542		67,542		67,473		71,237		75,530		78,841		82,601		86,879		91,273		95,938		100,892

		消去率 ショウキョ リツ		圧力計 アツリョクケイ				96%		99%		98%

長野計器株式会社: 長野計器株式会社:
直近2年消去率

				圧力センサ アツリョク				82%		81%		81%

				計測制御 ケイソクセイギョ				68%		69%		68%

				ダイカスト				94%		92%		93%

		消去額 ショウキョ ガク		圧力計 アツリョクケイ		10%

長野計器株式会社: 長野計器株式会社:
直近2年消去額比率						

長野計器株式会社: 長野計器株式会社:
直近2年消去率		1,332		349		(550)		(551)		(636)		(675)		(704)		(738)		(776)		(815)		(857)		(901)

				圧力センサ アツリョク		62%		5,050		5,173		(3,343)		(3,353)		(3,869)		(4,102)		(4,282)		(4,486)		(4,718)		(4,957)		(5,210)		(5,480)

				計測制御 ケイソクセイギョ		23%		1,915		1,852		(1,232)		(1,236)		(1,426)		(1,512)		(1,578)		(1,653)		(1,739)		(1,827)		(1,920)		(2,020)

				ダイカスト		5%		355		437		(259)		(260)		(300)		(318)		(332)		(348)		(366)		(384)		(404)		(425)

								8,652		7,812		(5,384)		(5,400)		(6,231)		(6,607)		(6,896)		(7,225)		(7,599)		(7,984)		(8,392)		(8,825)

								2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026年度 ネンド		2027年度 ネンド		2028年度 ネンド		2029年度 ネンド		2030年度 ネンド		2031年度 ネンド		2032年度 ネンド		2033年度 ネンド		2034年度 ネンド

		再計 サイケイ		圧力計 アツリョクケイ				34,068		36,980		36,144		35,188		36,875		37,273		38,906		40,762		42,873		45,042		47,344		49,788

				圧力センサ アツリョク				22,666		21,366		20,757		20,891		22,717		26,094		27,238		28,537		30,015		31,533		33,145		34,856

				ダイカスト				5,215		5,257		5,583		5,683		5,778		5,872		6,129		6,422		6,754		7,096		7,459		7,844

				計測制御その他 ケイソクセイギョ タ				5,985		5,939		5,058		5,712		5,866		6,291		6,567		6,880		7,236		7,602		7,991		8,404

								67,934		69,542		67,542		67,473		71,237		75,530		78,841		82,601		86,879		91,273		95,938		100,892



				圧力計 アツリョクケイ				50%		53%		54%		52%		52%		49%		49%		49%		49%		49%		49%		49%

				圧力センサ アツリョク				33%		31%		31%		31%		32%		35%		35%		35%		35%		35%		35%		35%

				ダイカスト				8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%

				計測制御その他 ケイソクセイギョ タ				9%		9%		7%		8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%		8%



セグメント別売上高推移



計測制御その他	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	5057.7194591794505	5711.5274680078128	5866.4661510111091	6291.1195702071873	6566.8514771882701	6880.0911836932983	7236.4093955306353	7602.4096213077819	7990.9347025762791	8403.5711003604883	ダイカスト	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	5582.9820027854421	5682.8730675973884	5778.0584570177725	5871.9881234915047	6129.3500230694617	6421.7208508493113	6754.3001771112131	7095.9164752875067	7458.556961996941	7843.7024039280986	圧力計	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	36143.93151541394	35187.566413420733	36875.482186828915	37272.785353860723	38906.404945640017	40762.245740680526	42873.312313056471	45041.741589056852	47343.623121763922	49788.356163659446	圧力センサ	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	20757.367022621158	20891.412050974071	22716.723100238887	26094.386726259021	27238.071078978504	28537.330765326016	30015.272030554002	31533.372477818666	33144.901810607596	34856.440372376979	









セグメント売上グラフ②

		事業セグメント別売上高 ジギョウ ベツ ウリアゲダカ

								2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026年度 ネンド		2027年度 ネンド		2028年度 ネンド

		長野計器 ナガノケイキ		圧力計 アツリョクケイ				12,086		12,270		10,770		11,549		11,961		11,458

				圧力センサ アツリョク				16,599		15,267		12,401		12,744		14,361		14,161

				計測制御 ケイソクセイギョ				362		649		911		707		678		682

				新領域 シンリョウイキ														3,700





		Ashcroft		機械式 キカイシキ		＄		129,744		128,253		138,869		133,900		140,100		142,380

				電子式 デンシシキ		＄		67,864		65,503		69,333		71,100		75,900		79,620

								141.83		158.18		156.42		150.00		150.00		150.00

				機械式 キカイシキ		円 エン		18,402		20,287		21,722		20,085		21,015		21,357

				電子式 デンシシキ		円 エン		9,625		10,361		10,845		10,665		11,385		11,943

		長野汎用計器 ナガノハンヨウケイキ		圧力計 アツリョクケイ				2,207		2,078		1,766		1,697		2,040		2,100

		ナガノ		圧力計 アツリョクケイ				1,047		937		813		759		800		848

		ヨシトミ・マーシン		圧力計 アツリョクケイ				820		850		756		759		788		812

		ナガノ計装 ケイソウ		圧力計 アツリョクケイ				838		906		866		890		907		925

		JADE		圧力センサ アツリョク		ユーロ		9.5		5.5		4.6		4.8		4.8		4.8

								157.10		164.94		184.20		175.00		175.00		175.00

				圧力センサ アツリョク		円 エン		1,492		911		854		836		840		840

		フクダ		計測制御 ケイソク セイギョ				2,313		2,106		2,087		2,550		2,700		3,000

		ニューエラー		計測制御 ケイソク セイギョ				3,144		3,012		3,029		3,577		3,800		4,000

		双葉測器 フタバソッキ		計測制御 ケイソク セイギョ				127		128		110		113		115		121

		中村金型 ナカムラ カナガタ		ダイカスト				420		407		422		430		434		438

		サンキャスト		ダイカスト				4,898		4,973		5,106		5,192		5,316		5,418

		ヤハタ		ダイカスト				253		315		313		321		328		334

		単純合算 タンジュン ガッサン						74,632		75,458		72,773		72,874		77,468		78,437

				圧力計 アツリョクケイ				35,400		37,329		36,694		35,739		37,512		37,500

				圧力センサ アツリョク				27,716		26,539		24,100		24,245		26,586		26,944

				計測制御 ケイソクセイギョ				5,946		5,895		6,137		6,947		7,292		7,803

				ダイカスト				5,570		5,694		5,842		5,943		6,078		6,190

				新領域 シンリョウイキ				0		0		0		0		0		3,700

																				104%		105%		105%		105%		105%		105%		←売上伸び率 ウリアゲ ノ リツ

		連結売上高 レンケツ ウリアゲダカ						67,935		69,544		67,542		67,473		71,237		75,529		78,839		82,600		86,878		91,272		95,936		100,890

		セグメント		圧力計 アツリョクケイ				34,068		36,980		36,144		35,188		36,875		36,826		36,826		36,826		36,826		36,826		36,826		36,826

				圧力センサ アツリョク				22,666		21,366		20,757		20,891		22,717		22,842		22,842		22,842		22,842		22,842		22,842		22,842

				計測制御 ケイソクセイギョ				4,031		4,043		4,905		5,712		5,866		6,291		6,291		6,291		6,291		6,291		6,291		6,291

				ダイカスト				5,215		5,257		5,583		5,683		5,778		5,872		5,872		5,872		5,872		5,872		5,872		5,872

				その他 タ				1,954		1,896		153

								67,934		69,542		67,542		67,473		71,237		71,830		71,830		71,830		71,830		71,830		71,830		71,830

		消去率 ショウキョ リツ		圧力計 アツリョクケイ				96%		99%		98%

長野計器株式会社: 長野計器株式会社:
直近2年消去率

				圧力センサ アツリョク				82%		81%		81%

				計測制御 ケイソクセイギョ				68%		69%		68%

				ダイカスト				94%		92%		93%

		消去額 ショウキョ ガク		圧力計 アツリョクケイ		10%

長野計器株式会社: 長野計器株式会社:
直近2年消去額比率						

長野計器株式会社: 長野計器株式会社:
直近2年消去率		1,332		349		(550)		(551)		(636)		(675)

				圧力センサ アツリョク		62%		5,050		5,173		(3,343)		(3,353)		(3,869)		(4,102)

				計測制御 ケイソクセイギョ		23%		1,915		1,852		(1,232)		(1,236)		(1,426)		(1,512)

				ダイカスト		5%		355		437		(259)		(260)		(300)		(318)

								8,652		7,812		(5,384)		(5,400)		(6,231)		(6,607)

								2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026年度 ネンド		2027年度 ネンド		2028年度 ネンド		2029年度 ネンド		2030年度 ネンド		2031年度 ネンド		2032年度 ネンド		2033年度 ネンド		2034年度 ネンド

		再計 サイケイ		圧力計 アツリョクケイ				34,068		36,980		36,144		35,188		36,875		36,826		36,826		36,826		36,826		36,826		36,826		36,826

				圧力センサ アツリョク				22,666		21,366		20,757		20,891		22,717		22,842		22,842		22,842		22,842		22,842		22,842		22,842

				ダイカスト				5,215		5,257		5,583		5,683		5,778		5,872		5,872		5,872		5,872		5,872		5,872		5,872

				計測制御その他 ケイソクセイギョ タ				5,985		5,939		5,058		5,712		5,866		6,291		6,291		6,291		6,291		6,291		6,291		6,291

				新領域 シンリョウイキ														3,699		7,009		10,770		15,048		19,442		24,106		29,060

								67,934		69,542		67,542		67,473		71,237		75,529		78,839		82,600		86,878		91,272		95,936		100,890



				圧力計 アツリョクケイ				50%		53%		54%		52%		52%		49%		47%		45%		42%		40%		38%		37%

				圧力センサ アツリョク				33%		31%		31%		31%		32%		30%		29%		28%		26%		25%		24%		23%

				ダイカスト				8%		8%		8%		8%		8%		8%		7%		7%		7%		6%		6%		6%

				計測制御その他 ケイソクセイギョ タ				9%		9%		7%		8%		8%		8%		8%		8%		7%		7%		7%		6%

				新領域 シンリョウイキ				0%		0%		0%		0%		0%		5%		9%		13%		17%		21%		25%		29%



								2023年度 ネンド		2024年度 ネンド		2025年度 ネンド		2026年度 ネンド		2027年度 ネンド		2028年度 ネンド		2029年度 ネンド		2030年度 ネンド		2031年度 ネンド		2032年度 ネンド		2033年度 ネンド		2034年度 ネンド

		既存/新規 キゾン シンキ		既存事業 キゾン ジギョウ				679		695		675		675		712		718		718		718		718		718		718		718

				新領域 シンリョウイキ														37		70		108		150		194		241		291



セグメント別売上高推移



計測制御その他	2024年度	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	5057.7194591794505	5711.5274680078128	5866.4661510111091	6291.1195702071873	6291.1195702071873	6291.1195702071873	6291.1195702071873	6291.1195702071873	6291.1195702071873	6291.1195702071873	ダイカスト	2024年度	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	5582.9820027854421	5682.8730675973884	5778.0584570177725	5871.9881234915047	5871.9881234915047	5871.9881234915047	5871.9881234915047	5871.9881234915047	5871.9881234915047	5871.9881234915047	圧力計	2024年度	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	36143.93151541394	35187.566413420733	36875.482186828915	36825.541849821755	36825.541849821755	36825.541849821755	36825.541849821755	36825.541849821755	36825.541849821755	36825.541849821755	圧力センサ	2024年度	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	20757.367022621158	20891.412050974071	22716.723100238887	22841.630230297982	22841.630230297982	22841.630230297982	22841.630230297982	22841.630230297982	22841.630230297982	22841.630230297982	新領域	2024年度	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	3698.7202261815692	7009.0618863526179	10769.709181097816	15047.542072609023	19441.613866067521	24106.111263652652	29060.080766288753	







既存事業	2023年度	2024年度	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	679.34	695.42	675.42	674.73379	712.36729895096676	718.30279773818427	718.30279773818427	718.30279773818427	718.30279773818427	718.30279773818427	718.30279773818427	718.30279773818427	新領域	2023年度	2024年度	2025年度	2026年度	2027年度	2028年度	2029年度	2030年度	2031年度	2032年度	2033年度	2034年度	36.987202261815689	70.090618863526174	107.69709181097816	150.47542072609022	194.41613866067522	241.06111263652653	290.60080766288752	







各社設備投資（新中計期間）

		2026/2グループ社長会資料　設備投資額 シャチョウカイ シリョウ セツビトウシ ガク

				26/3期 キ		27/3期 キ		28/3期 キ		29/3期 キ

		NE		46		69

		フクダ		40		150

		汎用 ハンヨウ		2		6		18		15

		ナガノ		7		27		8		2

		計装 ケイソウ		12		10		10		10

		ヨシトミ

		双葉 フタバ		2		1		1		3

		中村 ナカムラ		3		25		34		1

		サンキャスト		104		123

		ヤハタ		16		3

		小計 ショウケイ		232		414		71		31		百万円 ヒャクマン エン

		Ash		4.1		4.1		5.1		5.1		M＄

				615		615		765		765		百万円 ヒャクマン エン		150

		JADE
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キャッシュアロケーション

・既存事業の「収益性維持・強化」の事業再投資に加え、
新領域基盤構築の成長投資に投入。

成長投資と財務健全性の両立

・営業ＣＦと政策保有株式の縮減を原資に、事業再投資を継続しつつ成長領域への投資を強化
・グループ会社の既存有利子負債圧縮で、財務健全性と次の成長投資での財務レバレッジ活用余力を確保

・2029年以降に
控える新棟建設
構想に向けた
財源の確保

・地政学リスク／金利上昇などを
 考慮した上で、 機動的にアロケ
ーションの見直しを図ります

持続的
企業価値

向上

・財源は営業CFに加え、政策保有株式の縮減継続。

・財源を踏まえて自己株取得を含め機動的投資も検討。

「はかる」技術
による

社会基盤支援

安定的な
キャッシュフロー

創出

製品安定供給・新領域への投資
研究開発投資等

人財・設備投資原資
株主還元

キャッシュアロケーション計画
（2026－2028年度 3カ年累計）

キャッシュイン

資産見直し

（政策保有株式売却等） 成長投資 約５０億円 丸子工場 新生産棟プロジェクト始動

約４０億円 設備

投資

営業キャッシュフロー 経常投資 約８０億円 事業基盤強化、維持更新

約１５０億円

約２０～２５億円 企業価値向上への機動的な投資

約35～４０億円 累進配当方針による安定配当の継続

キャッシュアウト

機動的投資

株主還元

圧力計 圧力センサ
計測
制御

ダイ
カスト
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１.前中期経営計画の振り返り（第２次中期経営計画 2023-2025）

２.「新中期経営計画 2028」

・概要について

・重点施策について

３.セグメント別 取組内容

４.財務・資本戦略

５.ＥＳＧ・サステナビリティ戦略
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E／Environment 環 境 G／Governance ガバナンスS／Social 社 会

• Scope1・2排出量 4,900t
（2028年度末：長野計器 単体による）
• Scope3 排出実績集計体制の構築
• CDPスコア：Bレベル維持

1 GHG削減活動の推進

• 水素・アンモニア関連製品及びGX基盤となる製品の開発
• 環境負荷低減製品の販売拡大

2 環境負荷低減製品（GX）の推進

• 既存製品の非水銀化
• RoHS対応・規制物質の製品含有防止
• 上田／丸子工場における排出物のリサイクル率の向上

3 廃棄物・有害物質抑制の取組み

• 次世代女性リーダーの育成（管理職女性割合 8%）
• シニア層のキャリア開発・定年延長の検討

4 女性・中核人材等における多様性の確保

• CGコードの改訂／会社法改正への対応
• グループコンプライアンス推進体制の維持向上
• 資本効率向上への取組み

７ グループガバナンス強化への取組み

• 統合報告書の作成・開示
• IR資料等の発行方法の見直し
• ホームページのリニューアル

８ サステナビリティへの取組みと開示

• デジタル化推進
• 業務効率化に向けたツールの導入

９ DX化推進の取組み

• 金銭的報酬制度の検討
• 福利厚生施設の見直し
• 柔軟な働き方に対する環境整備
• 安全・健康リテラシーの向上

5 社員エンゲージメントの向上

• サプライチェーンマネジメントの取組み
• 地域の環境保全活動への参加、社会貢献イベントの開催・参加

６ 社会・地域貢献

ESG・サステナビリティ戦略 重要課題/主要施策

環境と調和する事業活動 人間尊重と多様性・活力ある職場環境
・社会との融和・地域発展への貢献 透明・健全・公正な企業活動

重
要
課
題

主
要
施
策
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ESG×事業ポートフォリオマネジメント

企業理念 ： 「一芸を極めて世界に挑戦」
「安全・安心・信頼」をお届けする企業を目指します

グループ一体による
事業推進

・圧力計／圧力センサ／計測制御機器
 ダイカストの４事業
・国内外グループ会社による協働

既存基盤の強化
新領域への挑戦

・既存事業の資本効率最適化
・未来成長分野への資本投下

ガバナンス強化による
最適運営

・戦略的ガバナンスによる
資源配分最適化

・撤退判断の取締役会での検討

事業ポートフォリオの基本方針

グループの持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を図るため、既存の事業基盤を強化しつつ、

その確固たる基盤を活用し、将来の成長を担う新たな事業領域への挑戦に努めてまいります。
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ありがとうございました

【お問い合わせ先】
長野計器株式会社 経営企画部

電話 03-3776-5332（ダイヤルイン）
メール keiei-kikaku@naganokeiki.co.jp
コーポレートサイト
https://www.naganokeiki.co.jp/
IR情報 https://www.naganokeiki.co.jp/ir/



Copyright ©NAGANO KEIKI CO.,LTD. All Rights Reserved. 34

免責事項
本資料に記述されている業績ならびに将来予想に関する記述につきましては、
確約や保証を与えるものではありません。現時点で入手可能な情報に基づき
当社が判断したものであり、潜在的リスクや不確実性が含まれます。
従いまして、さまざまな情勢変化により、当社予測と異なる結果となる可能性
があることをご承知おきください。
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